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Què és CoARA?

• A data 1 de desembre de 2022 s’estableix la ‘Coalició per a l'Avanç de l'Avaluació
de la Recerca’ (CoARA) com a institució europea internacional amb centenars
d’institucions signatàries (>700 a dia d’avui).

• CoARA pretén reformar sistemàticament l'avaluació de la recerca i millorar les 
pràctiques d'avaluació mitjançant l'aplicació de principis comuns i compromisos
clars que han de produir resultats en els propers anys.
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Conjunt de principis i crida a la 
implementació de bones pràctiques
editorials a tot el mon.

1) El mon acadèmic ha de reprendre
el control de les publicacions.

2) Sistemes d'incentius per premiar 
la qualitat, no la quantitat.

3) Detecció i prevenció de fraus
independents de les editorials.

4) Legislació i polítiques per protegir
la qualitat i la integritat de la 
ciència.

El sistema editorial està sotmès a tres amenaces principals: 
les editorials amb ànim de lucre creen barreres a la difusió
de la recerca i exigeixen taxes substancials per a l'accés
obert (OA), cosa que els permet obtenir beneficis del 25–35 
% provinents de l'acadèmia; les revistes depredadores
publiquen una allau d'articles de baixa qualitat sense una
revisió per parells adequada i, més recentment, les 'paper 
mills' contaminen cada cop més la literatura científica amb
articles falsos que informen de dades inventades.

“It is arguably the largest science crisis of all time, threatening to erode
people’s trust in research.”

CoARA a la Universitat de Lleida:
del compromís a l’acció



CoARA a la Universitat de Lleida:
del compromís a l’acció



L’acord ‘ARRA’ (Agreement on Reforming
Research Assessment)

L'Acord sobre la reforma de l'avaluació de 
la recerca estableix una direcció
compartida per als canvis en les pràctiques
d'avaluació de la recerca, dels
investigadors/es i de les organitzacions que 
realitzen recerca, amb l'objectiu general de 
maximitzar la seva qualitat i el seu
impacte.

Plans d’Acció institucionals
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13

700 membres signataris –
fita aconseguida al novembre’24

New countries have  
joined the coalition 
since June 2024:
• Kenya
• Mexico
• Tanzania

novembre’25



De l'acord a l'acció:
una vista d'ocell
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Implementació de la reforma de l’avaluació de la 
recerca

A nivel institucional: redacció, aprovació, aplicació i actualització d’un Pla d’Acció vàlid
per un periode màxim de 5 anys

Accions de recolzament a l’aplicació i actualització del Pla d’Acció: 

• Grups de treball CoARA (CoARA Working groups)
• Capítols nacionals CoARA (National Chapters)
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Grups de treball CoARA (13)
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Capítols Nacionals CoARA (16)
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output for endorsement

revision by steering 
board and approval

GA (December 2025)



El document presenta quatre
propostes per a la possible
implementació d'avaluacions
conscients de la llengua, incloent-hi 
accions i passos concrets per guiar-ne 
la implementació.

Proposta x

Acció 1 Acció 2 Acció n…

Pas A Pas B … Pas N



Proposta 1: Fer del multilingüisme un valor en l'avaluació de la recerca

Acció 1: crear un comitè o assignar la tasca a un òrgan existent per promoure la consciència lingüística, el 
plurilingüisme i abordar els biaixos lingüístics en l'avaluació de la recerca.

Acció 2: incorporar el multilingüisme al pla d'acció CoARA de la vostra organització.

Acció 3: crear o actualitzar les estratègies i polítiques rellevants de la vostra organització.

Proposta 2: Avaluar i millorar la diversitat lingüística, les competències i les 
pràctiques

Acció 1: crear una visió general de les competències lingüístiques, les pràctiques i les necessitats de la 
vostra organització.

Acció 2: identificar mancances i prioritats de millora.

Acció 3: desenvolupar capacitat, serveis i infraestructura per donar suport a les competències
lingüístiques i al plurilingüisme.
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Proposta 3: Crear expectatives i criteris per al plurilingüisme

Acció 1: implementar criteris que reconeguin i premiïn les contribucions en qualsevol llengua, així com 
en moltes llengües (p. ex. mitjançant traduccions o adaptacions).

Acció 2: valorar positivament les contribucions al desenvolupament de la terminologia científica, 
independentment de l'idioma.

Acció 3: reconèixer com a mèrit o establir guardons per promoure el plurilingüisme a tots nivells: 
recerca, els equips i la col·laboració, les conferències, la docència i l'educació, els canals de publicació i
les avaluacions.

Proposta 4: Integrar el multilingüisme en els processos d'avaluació

Acció 1: donar suport a la comunicació multilingüe durant tot el procés d'avaluació.

Acció 2: tenir en compte la diversitat lingüística i les competències rellevants per al context de l'avaluació
a l'hora de seleccionar i formar els avaluadors.

Acció 3: integrar el multilingüisme a la informació quantitativa i qualitativa que dona suport a l'avaluació.
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“Step B: create a plan for transitioning towards more open, linguistically inclusive and multilingual 
research information (e.g. local CRIS and repositories / global databases OpenAlex and OpenAIRE)”



Capítol Nacional Espanyol CoARA
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El informe es basa en un exercici de cartografia col·laboratiu
coordinat entre quatre grups de treball (GT), cadascun
abordant una àrea temàtica diferent, però interconnectada, de 
la reforma de l'avaluació de la recerca. 

El GT1 es centra en metodologies d'avaluació, el GT2 en criteris
d'avaluació, el GT3 en interdisciplinarietat i el GT4 en conscienciació i
formació. Cada GT està format per unes 15 institucions vinculades a 
la recerca de diversos camps.
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GT1 - Metodologies d'avaluació

Objecte: anàlisi detallada de les metodologies d'avaluació explorades i implementades
per les institucions participants

1. Avaluació narrativa i qualitativa: cada cop més rellevants per a les reformes institucionals (ex. ANECA 
sexennis i acreditacions; UOC, UB i UAB posen el judici qualitatiu i la justificació narrativa al centre de l'avaluació).

2. Ús responsable dels indicadors quantitatius: els principis de responsabilitat, normalització i
transparència governen l'ús de mètriques quantitatives (ex. AQUIB utilitza indicadors de ciència oberta com a 
complement a les mètriques convencionals; diverses institucions combinen mètriques amb judicis qualitatius - rúbriques híbrides).

3. Metodologies participatives i contextualitzades: els enfocaments participatius impliquen
investigadors i personal acadèmic en el co-disseny de marcs d'avaluació (ex. UAB i UB involucren les seves
comunitats acadèmiques mitjançant grups de treball interdisciplinaris i diàlegs institucionals).

4. Models basats en sistemes i models organitzatius: orientats cap a marcs a nivell de sistema que 
tenen com a objectiu alinear l'avaluació de la recerca amb l'estratègia organitzativa (ex. FIBHULP recull
dades de manera consolidada per donar suport a processos interns d'avaluació i planificació i reduir la càrrega administrativa). 

Conclusió: panorama heterogeni i experimental; mentre que algunes (poques) institucions adopten nous 
models, d'altres continuen en fases pilot o exploratòries.
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GT2 - Criteris d'avaluació

Objecte: anàlisi detallada dels criteris d'avaluació explorats i implementats

1. Avaluació individual - Adquisició i promoció de talent: ofertes externes i internes de noves places, 
promocions internes i oportunitats de desenvolupament professional (ex. AQuAS, UVIGO i UCHCEU inclouen nous 
criteris narratius adreçats a l'impacte en les convocatòries per a l'adquisició i la promoció de talent.).

2. Avaluació col·lectiva: avaluació de grups de recerca, unitats, departaments o organitzacions (ex. UCAM, 
IDIBAPS, IR Sant Pau i ISCIII han redissenyat o inclòs nous criteris en l'avaluació del grup de recerca).

3. Ajuts i crides al finançament (ex. UMH ha introduït criteris com la composició multidisciplinària dels avaluadors per a l'avaluació
de convocatòries internes de projectes de recerca.).

4. Premis de recerca (ex. UMU, UCAM, AQuAS i altres han introduit nous criteris que afecten al premi extraordinari de tesi doctoral, el 
premi al millor director de tesi i el premi a la recerca d'impacte social). 

5. Pautes i recursos: desenvolupament de pautes i recursos per a la reforma de l'avaluació de la 
recerca (ex. REBIUN ha desenvolupat nous criteris i indicadors relacionats amb la ciència oberta).

Conclusions: 1) transició suau, flexible i escalonada; 2) enfocament dels criteris centrat en l’impacte dels
resultats; 3) coordinació entre institucions; i 4) confiança en la ciència oberta
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GT3 - Interdisciplinarietat

Objecte: identificar metodologies en l'avaluació de la interdisciplinarietat

1. Comissions, comitès i panels d'avaluació interdisciplinària. (ex. ANECA Camp 0).

2. Avaluacions qualitatives i abast necessari dels comitès d'avaluació. (ex. Plataformes temàtiques
interdisciplinàries CSIC)

Elements de possible millora:

1. Creació d'estructures d'avaluació dedicades específicament a l'avaluació de la interdisciplinarietat, 
amb formació específica per a experts i comités d’avaluació.

2. Ús de tècniques que facilitin el consens entre experts de disciplines amb mètodes, estàndards i
procediments diferents.
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GT4 - Conscienciació i formació

Objecte: identificar iniciatives de conscienciació i formació

1. Conscienciació en el marc de CoARA

1. Importància de la conscienciació: assegurar que les parts interessades clau (investigadors, 
institucions acadèmiques, organismes de finançament i responsables polítics) entenguin la 
justificació, els objectius i les implicacions més àmplies de la reforma.

2. Mapatge de les iniciatives de conscienciació.
- Seminaris informatius - Pagines web específiques
- Notícies de CoARA als diaris i butlletins institucionals

2. Formació en el marc de CoARA

1. Importància de la formació: millorar les capacitats dels investigadors, els revisors i altres agents 
de l'ecosistema de la recerca, proporcionant formació i orientació en les metodologies
d'avaluació qualitativa, els principis de l'avaluació responsable de la recerca i la ciència oberta.

2. Mapatge de les iniciatives de formació (seminaris, webinars, cursos formals).
- Ús responsable de mètriques - CV narratiu
- Etica en recerca - Estratègies de visibilització i posicionament
- Ciència oberta
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L'informe prepara el terreny per a la Fase 2, que se centrarà en el 
desenvolupament de recomanacions compartides, en la formació de la 

capacitat dels avaluadors, en el reforç de les comunitats de pràctica i en 
promoure les alineacions estratègiques. Aquesta fase vol implicar un ventall

més ampli d'institucions i contribuir a un marc coherent i prospectiu per a 
l'avaluació responsable de la recerca.
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El Pla d’Acció CoARA - UdL
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Març’23

Política de Ciència Oberta UdLRedacció Política de 
Ciència Oberta UdL

Neix CoARA

Desembre’22

Gener’23

Fòrum espanyol 
reforma recerca

Febrer’24

Kick-off meeting
National Chapter Spain

Març’24

C. Recerca  
C. Direcció

Redacció
esborrany 
Pla d’acció
abril-juny

Aprovació 
Consell Govern

Contrast 
ESBORRANY

Setembre’24

Març’25

Consulta interna PDI 
i recull d’esmenes

Abril’25

GRUP REDACTOR: 4 PDI + 2 PTGAS

*Adhesió UdL 
a CoARA

Encàrrec 
GRUP 

REDACTOR

POLÍTICA DE CIÈNCIA OBERTA UdL

PLA DE COMUNICACIÓ

PDI



Grup redactor ó Comissió CoARA

PDI
• Eloi Garí Marsol (Salut)
• Rosa María Gil Iranzo (Tecnologia i Sostenibilitat)
• María José Vilalta Escobar (Desenvolupament Social i Territorial)
• Jordi Voltas Velasco (Agroalimentació i Adjunt al VR Recerca)

PTGAS
• Eva Estupinyà Piñol (Unitat de Biblioteca i Documentació)
• Maite Farré Gomés (Unitat de Gestió d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA)
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L’objectiu principal d'aquest Pla d'Acció és millorar la qualitat i l'impacte de la recerca 
que es fa a la UdL, alineant-se amb els compromisos de CoARA d’acord als següents 
principis generals:
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Ambit d’aplicació i millora continua
1. El compromís de la UdL amb l'avaluació responsable de la recerca s'aplica a  

tota la institució als processos i procediments en què es duu a terme 
l'avaluació de la recerca. 

2. Actualment s'estan revisant els criteris d'avaluació del PDI, i per aquest 
motiu, el present Pla d'Acció no inclou explícitament l'avaluació de l'activitat 
investigadora del PDI. 

3. El Pla posa èmfasi en la revisió i perfeccionament de les convocatòries 
competitives internes relacionades amb la recerca de la UdL, i s’alinea amb el 
Pla Estratègic 2030 de la UdL, del qual la ciència oberta és un pilar.

4. El Pla d'Acció s'ajusta al principi de revisió i actualització CoARA, inspirat en 
un catàleg de bones pràctiques en desenvolupament continu a nivell català, 
estatal (a través del Spanish National Chapter), europeu i internacional. 
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Compromís Línies d'actuació Acció Àmbit temporal Responsable Avaluació

5. Dedicar recursos a reformar 
l'avaluació de la recerca quan sigui 
necessària per aconseguir els canvis 
organitzatius compromesos.

Implementar canvis en 
l'avaluació de la 
recerca, inclosa la 
planificació i el 
seguiment del progrés.

Implementació i 
actualització del Pla d'Acció 
CoARA.

2025-2028 Comissió CoARA Reunions semestrals i 
elaboració de la memòria 
anual

Implementació del 
document institucional de 
política de ciència oberta.

2025-2028 Comitè de Ciència Oberta Revisió i actualització anual

Seguiment anual del Pla 
d'Acció per part de la 
Comissió de Recerca de la 
UdL i del Vicerectorat de 
Recerca.

2025-2028 Comissió de Recerca de la 
UdL (CR)

Seguiment de la memòria 
anual

Donar suport a la 
infraestructura 
necessària per a la 
recollida i el tractament 
transparents de dades 
sobre pràctiques 
d'avaluació de la 
recerca.

Nou portal de recerca com a 
infraestructura bàsica per 
comunicar, analitzar i 
difondre activitats 
científiques.

2025 Servei d'Informàtica i 
Comunicació & Unitat de 
Biblioteca i Documentació

Revisió després d'un any des 
de la implementació i 
actualització, si cal

Interoperabilitat entre 
CORA (Espai Català Obert de 
Recerca) i el nou portal de 
recerca.

2025 Servei d'Informàtica i 
Comunicació & Unitat de 
Biblioteca i Documentació

Accions (6 compromisos de recolzament)
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Compromís Línies d'actuació Acció Àmbit temporal Responsable Avaluació

6. Revisar i desenvolupar criteris, eines i 
processos d'avaluació de la recerca.

Revisió i actualització 
contínua de 
convocatòries internes 
d'activitats de recerca 
(borses de viatge, 
projectes pont de 
recerca...) i de candidats 
pre i postdoctorals 
d'acord amb els 
preceptes CoARA.

Implementar un sistema 
d'avaluació de la recerca basat
no només en criteris
quantitatius sinó també en 
criteris qualitatius
(s'ha d'adaptar per a cada 
convocatòria en funció de les seves
especificitats).

2025-2028 Comissió de Recerca de 
la UdL (CR)

Suport explícit a la 
convocatòria per part del 
Comitè CoARA, seguit 
d'una revisió anual i una 
anàlisi dels resultats des 
de la perspectiva CoARA

Avançar cap a una avaluació 
global més qualitativa i en 
l'avaluació de dades 
quantitatives, incorporant les 
aportacions de diferents punts 
de vista experts. 
(ha d'incloure la introducció de 
panells que tinguin en compte les 
opinions qualitatives dels diferents 
avaluadors a l'hora de valorar les 
propostes, així com aspectes com ara 
el multilingüisme en les aportacions o 
el reconeixement dels estudis de 
caràcter local).

2025-2028 CR

Considerar el compliment de 
la ciència oberta com a 
condició per a les propostes
en convocatòries internes

2025-2028 CR

Utilitzar i adaptar el nou 
portal de recerca per obtenir 
els elements necessaris per 
avaluar cada convocatòria 
interna, no només a nivell de 
dades (articles, tesis...) sinó 
també pel que fa a aspectes 
qualitatius i de ciència oberta

2025-2028 Servei d'Informàtica i 
Comunicació & Unitat de 
Biblioteca i 
Documentació

CoARA a la Universitat de Lleida:
del compromís a l’acció



Comissió CoARA
Comissió Recerca

VR Recerca
VR Transferencia*

Escola de Doctorat**

Convocatòries gestionades pel VR Recerca
(Recursos Humans)

• Pre-doc R1 (FPU, FPI, FI-SDUR)
• Pre-doc R1 (FI-UdL)
• Post-doc R2-R3 (interna, associades a projecte)

Convocatòries gestionades pel VR Recerca
(altres)

• Projectes pont
• Assignació PTS
• Preparació projectes internacionals
• Ajuts per estades
• Ajuts per congressos

Altres (VR Transferència)*

• UdL INNO Impuls

Altres (Escola de Doctorat)**

• Premi extraordinari de doctorat

Models de referència

Nacionals
(ANECA, AEI, AQU)

CoARA WGs

CoARA National Chapter

Convocatòries
del VR Recerca 
afectades
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Pre-doc R1 (FI-Joan Oró) – 2025 (criteris de priorització)
ADEQUACIÓ DE LA PROPOSTA A LA POLÍTICA CIENTÍFICA DEFINIDA PER L’ENTITAT 
D’ADSCRIPCIÓ (3 PUNTS)

• PERSONA SOL·LICITANT DE L’AJUT: si la nota mitjana de l’expedient acadèmic
corregit (nota E1 de l’apartat 1.1) és superior o igual a 7 se sumarà (…) amb un 
màxim de 0,75 punts

• PROJECTES PRIORITZATS: S’atorgaran 1,75 punts als/les directors/es que siguin
IPs o membres de l’equip de recerca de Projectes UdL …

• DIRECTORS/ES DE TESI PRIORITZATS/DES: S’atorgaran 0,50 punts si la persona 
directora de tesi justifica activitat de R+D+i congruent amb dos o més dels eixos
definidors de la Política de Ciència Oberta de la UdL (accés obert, dades de 
recerca en obert i FAIR, Recursos Educatius en Obert, Ciència Ciutadana).
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VR Ord. Acadèmica i 
PDI

Comissió CoARA
VR Recerca

Agents socials

Convocatòries de PDI

• Contractats (lectors, …)
• Associats
• Substituts

Models de referència

Nacionals
(ANECA, AEI, AQU)

CoARA WGs

CoARA National Chapter

Convocatòries
amb posible (i desitjable) 
reanàlisi futura dins el 
marc CoARA
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Compromís Línies d'actuació Acció Àmbit temporal Responsable Avaluació

7. Donar a conèixer la reforma de 
l'avaluació de la recerca i proporcionar 
una comunicació, orientació i formació 
transparents sobre els criteris i 
processos d'avaluació, així com el seu 
ús.

Estratègia interna per 
comunicar la 
justificació de CoARA.

Consulta interna i recollida i 
anàlisi d'esmenes

2025 Comissió CoARA Exposició pública i debat de 
l'esborrany del Pla d'Acció 
CoARA

Difusió del Pla d'Acció. Desenvolupament d'una 
estratègia de comunicació 
específica

2025-2028 Comissió CoARA Estratègia de comunicació

Formació en els 
principis del CoARA.

Accions formatives 
relacionades amb l'avaluació 
de la recerca i la ciència 
oberta

2025-2028 Unitat de Biblioteca i 
Documentació & Escola de 
Doctorat

Activitats formatives anuals

8. Intercanviar pràctiques i 
experiències per permetre 
l'aprenentatge mutu dins i fora de la 
Coalició.

Intercanvi d'informació 
i aprenentatge mutu 
dins de CoARA.

Participació a l'Assemblea 
General de CoARA

2025-2028 Comissió CoARA Resum anual de participació

Participació en el National 
Chapter de CoARA

2025-2028 Comissió CoARA

Participació en grups de 
treball del CoARA i/o altres 
iniciatives similars nacionals 
o internacionals

2025-2028 Comissió CoARA
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Compromís Línies d'actuació Acció Àmbit temporal Responsable Avaluació

9. Comunicar els progressos realitzats
sobre l'adhesió als Principis i l'aplicació
dels Compromisos.

Seguiment i 
actualització del 
progrés per posar-lo a 
disposició del públic.

Pla d'Acció CoARA que es 
publicarà internament i 
externament

2025 Comissió CoARA Publicació del Pla d'Acció 
CoARA al web de la UdL i als 
repositoris oberts zenodo i 
UdL després de la seva 
aprovació

Pla d'Acció CoARA per estar 
actualitzat periòdicament 
sobre compliment i progrés

2025-2028 Comissió CoARA Informar anualment sobre el 
progrés a través del Pla 
d'Acció i actualitzar-lo segons 
sigui necessari

10. Avaluar pràctiques, criteris i eines 
basades en evidències sòlides i en l'estat 
de la qüestió en la recerca sobre 
investigació, i posar les dades a 
disposició oberta per a la recollida 
d'evidències i la investigació.

Compartir dades per a 
la valoració
d'avaluacions
alternatives de recerca.

Pràctiques, criteris, eines i 
resultats de convocatòries 
internes posades a disposició 
pública

2025-2028 Comissió CoARA Publicació al web de la UdL

CoARA a la Universitat de Lleida:
del compromís a l’acció



Gestió i supervisió

1. Les actuacions per reformar l'avaluació de la recerca són competència del 
Vicerectorat de Recerca de la UdL.

2. La Comissió CoARA s'encarrega de la implementació, supervisió i actualització
del Pla d’Acció, i s'avaluaran les accions finalitzades i planificades en 
col·laboració amb les unitats corresponents amb freqüència semestral. 

3. La Comissió CoARA podrà actualitzar o eliminar accions i afegir‐ne de noves 
segons les necessitats de la UdL, prèvia consulta necessària. 

4. La memòria anual d'activitats, destacant els canvis rellevants del Pla d’Acció, 
s'ha de presentar a la Comissió de Recerca i al Consell de Direcció per a la 
seva consideració i s'ha de fer pública a través de CoARA.

CoARA a la Universitat de Lleida:
del compromís a l’acció
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Adjunta de Ciència Oberta i Biblioteques: Victòria Marín (FEPTS)



coara.vrec@udl.cat
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